
 
 

Utah Alliance for Response 
State Office Building Auditorium 
November 2, 2011 – Salt Lake City 

 
Maximizing the Effectiveness of Heritage        

        Institutions in Statewide Disaster Preparedness,    
        Response, and Recovery” 
 
 
8:30       Registration and Breakfast 
 
9:00     Welcome  

Patricia Smith‐Mansfield, Director, Utah State Archives and Records Service, 
and Utah State Archivist 
Randy Silverman, Preservation Librarian, University of Utah’s Marriott 
Library 

   
  Meeting Process and Outcomes 

Barclay Ogden (Facilitator), Director for Library Preservation,  
UC Berkeley, and Co‐Director, Western States & Territories Preservation 
Assistance Service (WESTPAS) 

  
Partnerships to Promote Effectiveness 
Lori Foley, Vice President of Emergency Programs, Heritage Preservation 
 

  Introductions 
 

Mid‐morning  Break and opportunity to meet colleagues 
 
 
What do heritage managers need? 
 
  Why Not Minot? Lessons Learned from Previous Disasters Affecting 

Cultural Resources  
Randy Silverman, Preservation Librarian, University of Utah’s Marriott 
Library 
     

      First Responders’ Roles in Protecting Cultural Property    
Jeffrey Graviet, Director, Salt Lake County Emergency Services  
Judy Watanabe, Bureau Chief, Preparedness and Outreach Bureau at Utah 
Division of Homeland Security 

John Flynt, Community Preparedness Coordinator, Salt Lake City    
 Office of Emergency Management 
         

   

“



 
 

Shut Out After “The Big One”: Regaining Building Access to Assess 
Collection Damage after the Seismic Event  
Brent Maxfield, Professional Structural Engineer, Temple and Special 
Projects Department of The Church of Jesus Christ of Latter‐day Saints, 
and Structural Engineers Emergency Response (SEER) and Building 
Occupancy Resumption Program (BORP) 

 
Break‐out Session I:  
What do heritage managers need to maximize the effectiveness of their 
organizations?  

   
Noonish    Lunch  
 
What do emergency response planners and risk managers need?  
 
  Modeling Anticipated Earthquake Damage along the Wasatch Front 

Douglas Bausch, Earthquake Program Manager and Senior Physical Scientist, 
Federal Emergency Management Agency (FEMA) Region VIII 

       
      Post‐Disaster Funding to Protect Cultural Property 

David D. Prothero, Public Assistance Group Supervisor, Federal Emergency    
             Management Agency (FEMA) Region VIII   
 

Break‐out Session II:  
What do emergency response planners and risk managers need to 
maximize their effectiveness in partnering with heritage managers?  

 
Mid‐afternoon  Break 

 
  Plenary session:  

Next steps toward maximizing the effectiveness of heritage institutions  
 
4:00  Finish  

Patricia Smith‐Mansfield 
Randy Silverman 
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